
 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี (พ.ศ. 2567-2569)  

 

 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโตก 
เร่ือง   ประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 

............................................................................. 

  ด้วยองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโตกได้ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปีประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 เพื่อเป็นกรอบในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง ด้วยการจัดฝึกอบรม การส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการฝึกอบรม/สัมมนาในการเพิ่มพูนความ รู้ 
ทักษะ ทัศนคติท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติราชการตามภารกิจขององค์การบริหารส่วน
ต าบลได้ส าเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  อาศัยอ านาจแห่งประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบูรณ์ เรื่อง 
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันท่ี 9 ธันวาคม 2545 
ประกอบกับมติคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบูรณ์ (ก.อบต.จังหวัดเพชรบูรณ์) ในการประชุม
ครั้งท่ี 6/2566 เมื่อวันท่ี 29 กันยายน 2566 เห็นชอบการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567-2569 

  จึงขอประกาศให้แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 เพื่อใช้
เป็นแผนการบริหารงานด้านบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโตก ท้ังนี้ต้ังแต่วันท่ี 1 เดือนตุลาคม พ.ศ. 
2566 เป็นต้นไป 

  จึงประกาศให้ทราบโดยท่ัวกัน 

   ประกาศ  ณ  วันท่ี 29  เดือน กันยายน  พ.ศ.  2566 
 

                             (ลงช่ือ)      
                  (นายปราโมช  ปักครึก) 
                นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโตก 

 

 

 

 

 



 

 

 

 
 
 

              
 
 
 
 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ี
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 

 
 
 

 
 
 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโตก 
อ าเภอเมืองเพชรบูรณ์  จังหวัดเพชรบูรณ์ 

 



 

 

ค าน า 

 

  การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโตก ค านึงถึงการสร้างก าลังคนในการ
ปฏิบัติราชการอย่างมีคุณภาพทั้งในด้านสมรรถนะ  การบริหารผลงาน  และการพิทักษ์ระบบคุณธรรม  เพื่อให้
บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโตกทุกต าแหน่งมีความรู้ในขอบเขตภารกิจหน้าท่ีความรับผิดชอบเฉพาะ
ต าแหน่ง  ระเบียบแบบแผนของทางราชการ  หลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติราชการ  ตลอดจนความประพฤติ
ตนให้เหมาะสมส าหรับต าแหน่ง  และบรรลุผลสัมฤทธิ์ของทางราชการ   เป็นบุคลากรท่ีดีท่ีมีคุณธรรม  โดยได้
ก าหนดหลักสูตรพัฒนาในหลากหลายมิติ  อาทิเช่น ด้านรู้พื้นฐานในการปฏิบัติงาน  ด้านพัฒนาเกี่ยวกับงานใน
หน้าท่ีท่ีรับผิดชอบเฉพาะต าแหน่ง  ด้านการบริหารงาน  ตลอดจนด้านคุณธรรมและจริยธรรม  เป็นต้น 

  คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโตก ได้ใช้กรอบแนวทาง 
การพัฒนาบุคลากรตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบูรณ์  เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลองค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันท่ี  9  มิถุนายน  2545 และแก้ไข
เพิ่มเติมถึงปัจจุบัน ลงวันท่ี 18 ธันวาคม 2556  รวมท้ัง ได้ให้ความส าคัญในการพัฒนาบุคลากรด้านการเมือง  
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ความสามารถ  อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าท่ีราชการในต าแหน่งต่างๆ  ร่วมกันได้อย่างมี
ประสิทธิภาพต่อไป 

 

 
       องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโตก 

        อ าเภอเมืองเพชรบูรณ์   จังหวัดเพชรบูรณ์ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   



 

 

สารบญั 
 

เรื่อง                    หน้า 
 
ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล          ๑ 

 ๑.๑ หลักการและเหตุผล          1 
 ๑.๒ วัตถุประสงค์          ๒ 
 ๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร     ๓ 

ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร        ๔ 
 ๒.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าท่ีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น        ๔ 
 ๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรอง ท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ    ๖ 
 ๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร       ๖ 

  ๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม         ๗ 
  ๒.๕ โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี      ๙ 
  ๒.๖ อัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      ๑๐ 

 ๒.๗ การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร     ๑๑ 
 ๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ๑๑ 
 ๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น     ๑๒ 
 ๒.๑๐ การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี     ๑๓ 

ส่วนที่ ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร        ๑๔ 
 ๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา          ๑๔ 
 ๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น    ๑๔ 
 ๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     ๑๕ 

  ๓.๔ การพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      ๑๘ 
  ๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง  ๑๘ 

 ๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน   ๑๙ 
ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร        ๒๑ 

 ๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision)           ๒๑ 
 ๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)     ๒๑ 
 ๔.๓ ค่านิยม          ๒๑ 
 ๔.4 เป้าประสงค์         ๒๒ 

  ๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร       ๒๒ 
ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร      ๒๘ 

 ๕.๑ ความรับผิดชอบ           ๒๘ 
 ๕.๒ การติดตามและประเมินผล        ๒๘ 
 ๕.๓ บทสรุป           ๒๙ 

 
 



 

 

สารบญั 
 

เรื่อง                    หน้า 
 
ภาคผนวก 
1. บทสรุปส าหรับผู้บริหารการส ารวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากร 
2. ส าเนาค าส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการแผนพัฒนาบุคลากร 
3. ส าเนารายงานการประชุมคณะกรรมการแผนพัฒนาบุคลากร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง 
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างาน 
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล 
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในส่ิงท่ีถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารร าชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจ 
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
 มาตรา 11 ระบุ ดังนี้ 

“ส่วนราชการมีหน้าท่ีพัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมสถานการณ์ รวมท้ังต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปล่ียนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ
และมีเรียนรู้ร่วมกัน ท้ังนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

 ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเช่ียวชาญให้เพียงพอ
แก่การปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับสภาพสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศท่ี
มีผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฏีกานี้จะต้องเปล่ียนแปลง
ทัศนคติเดิมเสียใหม่ จากการท่ียึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนท่ีวางไว้ต้ังแต่อดีตจน
ต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการ
ตลอดเวลา ในพระราชกฤษฎกีาฉบับนี้จึงก าหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพื่อให้มี
ลักษณะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

1. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
2. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพื่อน าประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้ 

อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงไป 
3. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปล่ียนทัศนคติ 

ของข้าราชการ เพื่อให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามี
ความสามารถในการปฏิบัติหน้าท่ีให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

4. ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปล่ียนความรู้ซึ่งกันและ 
กัน เพื่อการน ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน 
ท้องถิ่น และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดท่ี ๑๒ ส่วนท่ี ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 



 

 

มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าท่ีให้
ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าท่ีของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตน
เพื่อเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นท่ีดี โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. 
และเมืองพัทยา) ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด และก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. 
เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม 
และจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าท่ีราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผน 
การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องก าหนดตามกรอบของแผนพัฒนาท่ีคณะกรรมการกลาง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนา
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา ๓ ปี  ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) นั้น 

4) สถานการณ์การเปล่ียนแปลงภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการและเปล่ียนแปลง 
ด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความต่ืนตัวและเกิดความ
พยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ โดยเฉพาะการเร่งพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์กร การปรับเปล่ียนวิธีคิด 
วิธีการท างาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ๆ และน ารูปมาตรฐานในระดับต่างๆ มาพัฒนาองค์กร ซึ่งน าไปสู่แนวคิด
การพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์กร  เพื่อให้องค์กรสามารถใช้และพัฒนาความรู้ท่ีมีอยู่ภายในองค์กร
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปล่ียนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้องค์กรได้อย่างเหมาะสม 

5) ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนท้องถิ่นจังหวัดเพชรบูรณ์เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไข 
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันท่ี 11 พฤศจิกายน 2545 ข้อ 299 , 
300, 301,302, และข้อ 303 ก าหนดให้ผู้บังคับบัญชาท่ีพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม และจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าท่ีราชการมีประสิทธิภาพ ผู้ได้รับการบรรจุเข้า
รับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบล ก่อนมอบหมายหน้าท่ีให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าท่ีของพนักงานส่วนต าบลในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นข้าราชการท่ีดี โดยองค์การบริหารส่วนต าบล
บ้านโตกต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลก าหนด เช่น การ
พัฒนา ด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล 
หรือการพัฒนาตนเอง ก็ได้ หากองค์การบริหารส่วนต าบลมีความประสงค์จะพัฒนาเพิ่มเติม ให้สอดคล้องกับ
ความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละองค์การบริหารส่วนต าบลก็ให้กระท าได้ ท้ังนี้องค์การบริหารส่วนต าบลท่ีจะ
ด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรท่ีคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลก าหนดเป็นหลักสูตรหลักและเพิ่มเติม
หลักสูตรตามความจ าเป็นท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าท่ีให้องค์การบริหารส่วนต าบลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอื่นๆ ได้ และ
อาจกระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ส านักงานคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบูรณ์ (ก.อบต.จังหวัดเพชรบูรณ์) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด 
ร่วมกับส่วนราชการอื่นหรือภาคเอกชนก็ได้และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด
เพชรบูรณ์ ลงวันท่ี  11 พฤศจิกายน 2545 ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าท่ีราชการในต าแหน่งนั้น
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 



 

 

เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโตก จึงได้จัดท า
แผนพัฒนาบุ คลากร อ ง ค์ก รปกครอ ง ส่ วน ท้อ ง ถิ่ น  ๓  ปี  อ ง ค์ก ารบริ หา ร ส่ วนต าบลบ้ าน โตก 
ประจ าปีงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา พนักงานส่วนต าบล  ข้าราชการหรือ 
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล 
อีกท้ังยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การ
บริหารส่วนต าบลบ้านโตก  อ าเภอเมืองเพชรบูรณ์  จังหวัดเพชรบูรณ์ ในการปฏิบัติราชการและตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
๑) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโตกมีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล

บ้านโตกเป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ก าหนด 
๒) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโตกมีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การบริหาร

ส่วนต าบลบ้านโตก มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานท่ีคณะ 
กรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.)  

๓) เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ในบริบทท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพื่อให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ท้ังในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าท่ี ด้านความรู้ความสามารถและ ทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร 
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพื่อให้องค์บริหารส่วนต าบลบ้านโตกสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ท่ีเอื้อให้บุคลากรเกิดการ
เรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมท้ังผลผลิต
และการให้บริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าท่ี 

๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโตก ได้ก าหนดขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนา

บุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี ตามเหตุผลและความจ าเป็นขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโตก  
โดยคณะกรรมการการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโตก พิจารณาเห็นสมควรให้
จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโตก โดยให้มีขอบเขต  เนื้อหาครอบคลุมในด้าน
ต่าง ๆ ดังต่อไปนี้  

๑) การก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ
พัฒนา พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ให้มีความ
สอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ท่ีด ารงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

๒) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโตกต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ
ในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ๑ ครั้ง หรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
ได้แก่ ๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ 
๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ๔) หลักสูตรด้าน
การบริหาร และ ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 



 

 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโตกเป็นหน่วยด าเนินการเอง หรือ
ด าเนินการร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด  หรือหน่วยงานอื่น  โดย 
วิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ ๑) การปฐมนิเทศ ๒) 
การฝึกอบรม ๓) การศึกษาหรือดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕) การสอน
งาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นท่ีเหมาะสม และ ๖) การเรียนรู้ผ่านระบบส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโตก ต้องจัดสรร
งบประมาณส าหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยค านึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโตก ก าหนดการติดตามประเมินผลการ
พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้
บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตราก าลัง การวางแผน
บริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นในการพัฒนาองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปีถัดไป 

 
  



 

 

ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พฒันาบคุลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน   
  การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโตกนั้นเป็นการสร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชนในการร่วมคิดแก้ไขปัญหาร่วมสร้างร่วมคิดท าส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนในเขตพื้นท่ีขององค์การ
บริหารส่วนต าบลบ้านโตกให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้าน การพัฒนาองค์การบริหาร ส่วนต าบล
บ้านโตกจะสมบูรณ์ได้จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชนในพื้นท่ีให้เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหา
และความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโตกยังได้เน้นให้คนเป็น
ศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากรนอกจากนั้นยั งได้เน้นการส่งเสริมและสนับสนุนให้
การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียนและพัฒนาเยาวชนให้พร้อมท่ีจะเป็นบุคลากรทีมีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางใน
การจัดระเบียบการศึกษาส่วนด้านพัฒนาอาชีพนั้นจะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจพึ่งตนเองให้ท้องถิ่นและยังจัดให้ต้ัง
เศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยส่วนรวม  
  การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าท่ี ความรับผิดชอบออกเป็นอย่างน้อย ๗ ด้าน โดยพจิารณา 
พระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนต าบล พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยพิจารณาให้สอดคล้องกับร่างหรือแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ดังนี้ 

 (๑) ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 
        (1) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก  
        (2) ให้มีน้ าเพื่อการอุปโภคบริโภคและการเกษตร  
        (3) ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าและแสงสว่างโดยวิธีอื่น 
        (4) ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า  
        (5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่นๆ  
        (6) การสาธารณูปการ  
  (2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 
        (1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรีเด็กเยาวชนผู้สูงอายุและผู้พิการ  
        (2) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ  
        (3) ให้มีและบ ารุงสถานท่ีประชุมการกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ  

      (4) การสังคมสงเคราะห์และการพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี คนชรา และ 
ผู้ด้อยโอกาส 
        (5) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับท่ีอยู่อาศัย 
        (6) การส่งเสริมประชาธิปไตยความเสมอภาคและสิทธฺเสรีภาพของประชาชน  
        (7) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล  
  (3) ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 
        (1) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
        (2) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน  
        (3) การผังเมือง  
 
 



 

 

                          (4) จัดให้มีท่ีจอดรถ  
        (5) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง  
        (6) การควบคุมอาคาร 
  (4) ด้านการวางแผนการส่งเสริมการลงทุนพาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจท่ี
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
              (1) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว  
        (2) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์  
        (3) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร  
        (4) ให้มีตลาด  
        (5) การท่องเท่ียว  
        (6) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์  
        (7) การส่งเสริมการฝึกและประกอบอาชีพ  
        (8) การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน  
  (5) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจท่ี
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
              (1) คุ้มครองและบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
        (2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดินและท่ีสาธารณะรวมท้ังก าจัดมูลฝอย
และส่ิงปฏิกูล  
        (3) การจัดการส่ิงแวดล้อมและมลพิษ 
  (6) ด้านการศาสนาศิลปวัฒนธรรมจารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถ่ิน  มีภารกิจท่ี
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
              (1) บ ารุงรักษาศิลปะจารีตประเพณีภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
        (2) ส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  
        (3) การจัดการศึกษา  
        (4) การส่งเสริมการกีฬาจารีตประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น  
  (7) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 
              (1) สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น  
        (2) ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นตามท่ีทางราชการมอบหมายได้จัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้
ตามความจ าเป็นและสมควร  
        (3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการมีมาตรการป้องกัน  
        (4) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าท่ีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
        (5) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าท่ีเช่ือมต่อระหว่างองค์กรปกครองสวน
ท้องถิ่นอื่น  

๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจะด าเนินการ 
 องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโตก  ได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีจะด าเนินการตามแผน

อัตราก าลัง  ๓  ปี  ดังนี้ 
 



 

 

ภารกิจหลัก 
 ๑. การพัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างพืน้ฐาน 
๒. การส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน 

 ๓. การจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
 ๔. การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
 ๕. การพัฒนาส่งเสริมการสาธารณสุข 
 ๖. การพัฒนาและส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม ประเพณี 
 ๗. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 ๘. การพัฒนาส่งเสริมอาชีพในชุมชน 
  9. การป้องกันยาเสพติด 
 1. การส่งเสริมพัฒนาการเกษตรในชุมชน 
 11. การพัฒนาด้านการท่องเท่ียว 
  ภารกิจรอง 

      ๑. การส่งเสริมวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น 
  2. การพัฒนาการมีส่วนร่วมทางการเมืองและการบริหารงาน การบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี 

       3. การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเท่ียว 
       4. การวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 

๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโตกได้ ส ารวจความต้องการของบุคลากร เพื่อน ามาวิเคราะห์และ

สรุปความต้องการของบุคลากรในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการ
ของบุคลากรและองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโตก ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของ
บุคลากร ควรค านึงถึงกรอบภารกิจหลักท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นก าหนดเป็นส าคัญ เรียงล าดับความส าคัญ
ตามความต้องการของบุคลากร อย่างน้อยด้านละ ๓ ประเด็น เช่น  

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการส่ือสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
๒) งานจัดท างบประมาณ 
๓) งานช่าง 



 

 

๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโตกได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมท้ังปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก

ท่ีมีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
ซึ่งจะช่วยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นวิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรคท่ีมีผลต่อองค์การ
บริหารส่วนต าบลบ้านโตก อันจะเป็นประโยชน์การในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของ
บุคลากร เรียงล าดับความส าคัญ  

(๑) จุดแข็ง (Strengths)  
๑) การก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าท่ีท่ีปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 
๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีท่ีทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาท้ังด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
๕) เจ้าหน้าท่ีมีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าท่ีของตนเอง 

(๒) จุดอ่อน (Weaknesses)  
๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการท างานแบบบูรณาการเช่ือมโยงกัน 
๒) เจ้าหน้าท่ียังขาดความรู้ท่ีเป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจ้าหน้าท่ียังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าท่ีของตนเอง 
๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมท่ีดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพื่อให้เกิดแรงจูงใจ 

ขวัญและก าลังใจ ในการปฏิบัติหน้าท่ี 
๕) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยท่ีดีในการท างาน 

(๓) โอกาส (Opportunities)  
๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง  ๆ อย่างต่อเนื่อง    
๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ท าให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ท่ีจ าเป็นต่อ 

การปฏิบัติงานอยู่เสมอ   
๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอ านาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากขึ้น 

(๔) อุปสรรค (Threats)  
๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติท่ีส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนทองถิ่น 
๔) การเปล่ียนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปล่ียนแปลงบ่อยครั้ง 

                       ๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่ได้ถ่าย
โอนบุคลากรและงบประมาณ
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2.5 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ส านัก/กอง ปลัด หน่วยงานตรวจสอบภายใน ส านักปลัด กองคลัง กองช่าง รวม 

มีคนครอง 1 1 33 9 12 58 

ว่าง 0 0 7 6 5 18 

รวม 1 1 40 15 17 74 

ส านักปลดั อบต. 
หัวหน้าส านักปลดั อบต. 

(นักบรหิารงานทั่วไป ระดบัต้น) 

กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานคลัง ระดับกลาง) 

กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

2.กลุ่มงานพัฒนารายได้ 

หัวหน้ากลุ่มงานพัฒนารายได้ 

1.งานเร่งรัดและจัดเก็บภาษี  
2.งานแผนที่ภาษีและทรัพย์สิน 

3.งานบริหารงานทั่วไป 
                                              

 

1.งานแบบแผนและก่อสรา้ง 
2.งานควบคุมอาคาร 
3.งานสาธารณูปโภค 
4.งานผังเมือง 
5.งานบริหารงานทั่วไป 
 

1.กลุ่มงานการบริหารงานคลัง 
หัวหน้ากลุ่มงานบริหารงานคลัง 

1.งานบริหารงานคลัง 
2.งานการเงินและบัญช ี
3.งานพัสดุและทรัพย์สิน 
 
  

 

1.งานการเจ้าหน้าที ่
2.งานนิติการ 
3.งานยุทธศาสตรแ์ละแผนงาน 
4.งานส่งเสริมสาธารณสุข 
5.งานบริหารงานทั่วไป 
6. งานพัฒนาชุมชน 
7. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม    
8. งานกิจการสภา 
9.งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
10.งานส่งเสริมการประชาสัมพันธ ์
11.งานส่งเสริมการเกษตร 
12. งานรักษาความสะอาด 
                      

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง) 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
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2.6 กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโตกได้วิเคราะห์ข้อมูลอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล 
บ้านโตกท่ีมีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร ซึ่งจะช่วยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นวิเคราะห์อัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโตกท่ี
มีผลต่อองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโตก ท้ังกรอบอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโตก การ
จ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร สายงานของพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบล
บ้านโตก โครงสร้างอายุพนักงานส่วนต าบล จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง การสูญเสียก าลังคนจากการ
เกษียณอายุในระยะเวลา 3 ปี (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569) 

 
ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 

ก าลังเดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

 
หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
 (นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

ส านักปลัด (01)         
หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  
นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักทรัพยากรบุคคล (ชพ.) 1 1 1 1 - - -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นิติกร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
พยาบาลวิชาชีพ (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักพัฒนาชุมชน (ชพ.) 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) - 1 1 1 + 1 - - ก าหนดเพ่ิม 

เจ้าพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนักประชาสัมพันธ์ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพ่ิม 

ผู้ช่วยนักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพ่ิม 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุข - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพ่ิม 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถยนต์ 2 2 2 2 - - -  
พนักงานดับเพลิง 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา - 2 2 2 +2 - - ก าหนดเพ่ิม 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานห้องสมุด 1 - - - - 1 - - ยุบเลิก 

พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงาน 8 10 10 10 + 2 - - ก าหนดเพ่ิม 

คนงานประจ ารถขยะ 6 8 8 8 + 2 - - ก าหนดเพ่ิม 
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ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งที่คาด 
ว่าจะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

 
หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก         
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ศพด.บ้านโตก - 1 1 1 - - - ก าหนดเพ่ิม 

ครู (ค.ศ.3) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยครูผูช้่วย 2 2 2 2 - - -  
กองคลัง (04)         

ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง ระดับกลาง) 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการคลัง (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) 1 2 2 2 + 1 - - ก าหนดเพ่ิม 

เจ้าพนักงานพัสดุ  (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
นายช่างส ารวจ (ปง./ชง.) 1 - - - - 1 - - ยุบเลิก 

ลูกจ้างประจ า         
นักวิชาการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยนักวิชาการพัสดุ - 1 1 1 + 1 - - ก าหนดเพ่ิม 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพ่ิม 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงาน 2 2 2 2 - - -  

กองช่าง (05)         
ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  
วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
นายช่างโยธา (อส.) 1 1 1 1 - - -  
นายช่างโยธา (ปง./ชง.) - 1 1 1 - - - ก าหนดเพ่ิม 

นายช่างไฟฟ้า (ปง./ชง.) 1 - - - - 1 - - ยุบเลิก 
ลูกจ้างประจ า         

นายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยวิศวกรโยธา - 1 1 1 + 1 - - ก าหนดเพ่ิม 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ - 1 1 1 + 1 - - ก าหนดเพ่ิม 

ผู้ช่วยนายช่างส ารวจ 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -  
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ส่วนราชการ 
กรอบ 
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งที่คาด 
ว่าจะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

 
หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดหนัก 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         

คนงาน         
หน่วยตรวจสอบภายใน - 1 1 1 - - -  

นักวิชาการตรวจสอบภายใน 1 1 1 1 - - -  

รวม 61 74 74 74 13 - -  

๒.๗ การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโตกได้วิเคราะหข์้อมูลการจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของ
บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโตก ท่ีมีผลต่อการบริหารงานบุคคลซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการ
ประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรท่ีจะช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโตกวิเคราะห์
คุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโตก เช่น 
 

ประเภท 

ต่ ากว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญา
เอก  
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

พนักงานส่วนต าบล 0 0 1 11 9 0 21 
ข้าราชการหรือพนักงานครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 
0 0 0 0 1 0 1 

ลูกจ้างประจ า 0 0 1 0 1 0 2 
พนักงานจ้าง 13 1 3 14 1 0 32 

รวม 13 1 5 25 12 0 56 
คิดเป็นร้อยละ 2.21 1.79 8.93 44.64 21.43 0 100.00 

 
๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโตกได้ วิเคราะห์สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบล
ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโตก ท่ีมีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนา
บุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรที่ก าหนดตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง โดยควรมีสัดส่วนในการพัฒนาให้
เหมาะสม การค านึงถึงหลักความอาวุโส ความจ าเป็นท่ีจะน าไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า และพิจารณา
ถึงงบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโตก เช่น 
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บริหารท้องถ่ิน อ านวยการทอ้งถ่ิน วิชาการ ทั่วไป 

๑)  นักบริ ห า ร ง าน
ท้องถ่ิน 

๑) นักบริหารงานทั่วไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
 

๑) นักจัดการงานทั่วไป 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
๓) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
๔) นิติกร 
5) พยาบาลวิชาชีพ 
6) นักพัฒนาชุมชน 
7) นักวิชาการศึกษา 
8) นักวิชาการคลัง 
9) นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
10) นักวิชาการพัสดุ 
11) วิศวกรโยธา 
 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
2) เจ้าพนักงานสาธารณสุข 
3) เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
4) เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
5) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
6) เจ้าพนักงานพัสดุ 
7) นายช่างโยธา 
 

๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโตกได้วิเคราะหโ์ครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
จ าแนกตามประเภทต าแหน่งขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ท่ีมีผลต่อ
การบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรต่อการเปล่ียนแปลงของสังคมผู้สูงวัยใน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและช่องว่างระหว่างวัยท่ีเกิดขึ้นในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยผู้ท่ี ใกล้
เกษียณอายุควรได้รับการพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาท่ีเหมาะสม และควรก าหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอด
ความรู้ ประสบการณ์ ให้กับบุคลากรในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง เช่น 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน 
อายุ
เฉลี่ย <= 

24 
25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถ่ิน        1 1 55 
อ านวยการท้องถ่ิน      2 1 0 3 49 
วิชาการ 0 1 0 2 2 4 0 1 11 39 
ทั่วไป 0 0 1 1 3 1 1 0 7 42 
ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 0 0 0 0 0 1 0 0 1 46 

ลูกจ้าง 0 0 0 0 0 1 0 1 1 49 
พนักงานจ้าง 1 5 7 3 7 2 3 1 29 39 

รวม 1 6 8 6 12 11 5 4 53  
คิดเป็นร้อยละ 1.88 11.32 15.09 11.32 22.64 20.75 9.43 7.55 100.00  

 
๒.๑๐ การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโตกได้ วิเคราะห์การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 
๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโตก ท่ีมีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การ
วางแผนล่วงหน้าในการก าหนดอัตราก าลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เช่น 
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ล าดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอาย ุ

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานท้องถิ่น - - - - 
๒ นักบริหารงานท่ัวไป - - - - 
๓ นักบริหารงานการคลัง - - - - 
๔ นักบริหารงานช่าง - - - - 
๕ นักจัดการงานท่ัวไป - - - - 
๖ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - - - 
๗ นักวิชาการเงินและบัญชี - - - - 
๘ เจ้าพนักงานธุรการ - - - - 
๙ นายช่างโยธา - - - - 

๑๐ เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน - - - - 
รวม - - - - 

 
ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบคุลากร 

การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโตกได้พิจารณา
และให้ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างท่ัวไป เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพท้ังทางด้านการ
ปฏิบัติงาน หน้าท่ีความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง การบริหาร และคุณธรรม
และจริยธรรม  ดังนี้  

๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโตกก าหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร

ส่วนต าบลบ้านโตกท้ังเป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 
๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 

จ านวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโตก 74 ราย ประกอบด้วย องค์การ
บริหาร พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ 
พนักงานจ้างท่ัวไป หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนาตาม
หลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความส าเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโตก ท่ีได้เข้ารับการ

พัฒนา การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ท่ีได้รับมาใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถ่ิน 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโตก ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงาน

ส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโตก ดังนี้ 
หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยใน

หลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดให้เหมาะสมกับ
กลุ่มเป้าหมายท่ีเข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร ส าหรับหลักสูตรการ
พัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ทุก
ระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมาย
ระเบียบท่ีใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าท่ีของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็น
พนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าท่ีของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
พระประมุขและการเป็นข้าราชการท่ีดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบเพื่อพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ  
ท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล  เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ  ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะท่ีจ าเป็นส าหรับการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจใน
วิชาชีพและงานท่ีปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะมาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรด้านการบริหาร ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะและองค์
ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  การบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี  การกระจายอ านาจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการ
ส่ือสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม
รับมือต่อการเปล่ียนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโตก ก าหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล

บ้านโตก เช่น  
(๑) การปฐมนิเทศ 

ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ 
หน้าท่ีราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู้บริหาร  วัฒนธรรมขององค์กร  หน้าท่ีความรับผิดชอบ  ความส าคัญของภารกิจท่ีมีต่อประชาชน  สังคม  
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ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้
มีทัศนคติท่ีดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญท่ีจะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการ
ท างาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละ
คนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกับผู้อื่นได้ดี
ท าใหอ้งค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีขึ้น 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมท้ังในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ่มพูน

ความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลาในการ
ปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติ
จะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งท่ีด ารงอยู่ตามท่ี ก. จ. ก.ท.และ ก.อบต. 
ก าหนด  

ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ด้วย
การสังเกตการณ์และการแลกเปล่ียนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถน ามา
ประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าท่ีส าคัญของแต่ละ
บุคคลท้ังปัจจัยความส าเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรท่ีไปศึกษาดูงานท้ังยังเป็นการ
เปล่ียนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นส่ิงใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่การเปล่ียนแปลงท่ีดี
ขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกท้ังเป็นการเปิดมุมมองท่ีจะรับก าร
เ รี ย น รู้ ใ น ส่ิ ง ใ ห ม่  ๆ  ส ร้ า ง ค ว า ม พ ร้ อ ม ใ ห้ แ ก่ ท้ั ง ตั ว บุ ค ล า ก ร  แ ล ะ ส ร้ า ง ผ ล สั ม ฤ ท ธิ์  
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ท่ีดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปล่ียนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจาก
หน่วยงานหรือองค์กรท่ีไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา 

(Seminar) เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการ
แลกเปล่ียนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถน าแนวคิดท่ี
ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรท่ีร่วมกัน
เป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาท่ีแน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษา
ร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าท่ีความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา

หรือผู้ท่ีได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ (Attitude)  ท่ีช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาวโดยผ่าน 
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กระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน  การสอนงานสามารถด าเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กท่ีต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าท่ี
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ท่ีได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานท่ีจริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษณะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานท่ีท างาน
และในช่วงการท างานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่
บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง  การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถด าเนินการโดย
ผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ท่ีมีความเช่ียวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ท่ีเพิ่งเข้าท างานสับเปล่ียน
โอนย้ายเล่ือนต าแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ  ผู้บังคับบัญชามีหน้าท่ีฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงาน
ตามลักษณะงานท่ีรับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและ
ระเบียบการปฏิบัติงาน ท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการท างานแม้ว่าจะเปล่ียนบุคลากร
ท่ีรับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพี่เล้ียง (Mentoring) การเป็นพี่เล้ียงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางท่ีถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและก าหนดเป้าหมายเพื่อให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปล่ียนประสบการณ์ระหว่าง
พี่เล้ียง (Mentor) และผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมี
ประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะส าคัญของการเป็นพี่เล้ียงคือผู้เป็นพี่เล้ียงอาจเป็นบุคคลอื่นได้ไม่จ าเป็นต้อง
เป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ท าหน้าท่ีสนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้ค าปรึกษา  
แนะน า ดูแลท้ังการท างาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื่อให้ผู้รับค าแนะน ามีความสามารถ
ในการปฏิบัติงานท่ีสูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งท่ีมักใช้ในการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาท่ีเกิดขึ้นในการ
ท างานซึ่งผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาท่ีเหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากรมีแนว
ทางแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรืออาจเป็น
ผู้เช่ียวชาญท่ีมีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆท่ีมีคุณสมบัติเป็นท่ีปรึกษาได้จากท้ัง
ภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา
ขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการท่ีก่อให้เกิดทักษะการท างานท่ีหลากหลาย (Multi-
Skill) ท่ีเน้นการสลับเปล่ียนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเล่ือนต าแหน่งงานท่ี
สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ท้ังการเปล่ียนต าแหน่งงานและการเปล่ียนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงานใน
หน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาท่ีก าหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีเน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยไม่
จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่อง
ทางการเรียนรู้และส่ือต่าง ๆ ท่ีต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรท่ีชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่
เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 
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๗) การเรียนรู้ผ่านระบบส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีเน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนา
ตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ท่ีเป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อเพิ่มศักยภาพ
ของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาส าหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระท าได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ส านักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วน
ราชการอื่น หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่นก็ได้  

๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโตกได้ก าหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหาร

ส่วนต าบลบ้านโตก ดังนี้ 
(1) ด้านความรู้ ท่ัวไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ

โดยท่ัวไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบท่ีใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าท่ีของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าท่ีของ
บุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการท่ีดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธ์การท างาน การส่ือความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการงานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดท่ีเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการส่ือสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโตกได้ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วน

ท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยึดถือ
เป็นแนวปฏิบัติตามท่ีกฎหมายก าหนด มีหน้าท่ีด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวม
และประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นใน
ค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดท าในส่ิงท่ีถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
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๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ท้ังนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
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๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินตามหลักสูตรสายงาน  
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโตกสรุปการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโตกโดยใช้ข้อมูลบุคลากร

ปัจจุบัน เพื่อส่งเสริมให้ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานท่ีก าหนดและส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ดังนี ้

ที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา ระยะเวลาการ 
ด ารงต าแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

การผ่านการฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการ
ฝึกอบรม 

ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 

1 นายชนัญ สุพลพิชติ ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล กลาง รัฐประศาสนศาสตรหาบัณฑิต 26 ปี 1 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
ระดบักลาง 

 +1   

ส านักปลัด (01)          
2 นางสาวจารุนีย์ ทองดี หัวหน้าส านักปลัด ต้น รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 18 ปี 10 เดือน นักบริหารงานทั่วไป ระดบัต้น +1    
3 นางสาวมินทร์ลดา อุ่นแก้ว นักจัดการงานทั่วไป ชก. รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 12 ปี 2 เดือน หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป +1    
4 นางสาวลภัสรดา เจดีย์วงค์ นักทรัพยากรบคุคล ชก. รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 18 ปี 1 เดือน หลักสูตรนักทรัพยากรบคุคล +1    
5 นายอรุณพงศ์ จันทรพัฒน์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 4 ปี 3 เดือน หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายฯ +1    
6 นายโอภาส พิพัฒน์พงศ์โสภณ นิติกร ชก. นิติศาสตรบ์ัณฑิต 21 ปี 5 เดือน หลักสูตรนิติกร  +1   
7 นางปุณิกา จันทร พยาบาลวิชาชีพ ชก. พยาบาลศาสตรบัณฑิต 1 ปี 7 เดือน หลักสูตรพยาบาลวิชาชีพ +1    
8 สิบเอกสัมพันธ์ อยู่เกียม นักพัฒนาชุมชน ชก. รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 17 ปี 3 เดือน หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน +1    
9 สิบเอกภูวเนศวร์ ทองบ่อ นักวิชาการศึกษา ชก. วิทยาศาสตร์กีฬา 18 ปี 4 เดือน หลักสูตรนักวิชาการศึกษา  +1   

10 - เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. -       
11 นางสาวธนาภรณ์ เดชนะ เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง. แพทยแ์ผนไทย 3 ปี 7 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานสาธารณสุข  +1   
12 นายเฉลิม บุญมาก เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 1 ปี 2 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงาป้องกันฯ +1    

กองคลัง          
13 นางสาวชรินทร์ เพชรเกิด ผู้อ านวยการกองคลัง กลาง บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 28 ปี 11 เดือน นักบริหารงานคลัง ระดับกลาง     
14 นางจารุณี พรมสุข นักวิชาการคลัง ชก. บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 17 ปี 5 เดือน หลักสูตรนักวิชาการคลัง +1    
15 นายธนภัทร ชมพลมา นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 3 ปี 7 เดือน หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได้  +1   
16 - นักวิชาการพัสด ุ ปก./ชก. -       
17 นางสาวมัลลิกา ล าไย เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี ชง. บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 11 ปี 11 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี +1    
18 - เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. -       
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ที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา ระยะเวลาการ 
ด ารงต าแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

การผ่านการฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการ
ฝึกอบรม 

ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 

19 - เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. -       
20 นางสาวจุฑามาศ จู่มา เจ้าพนักงานพัสดุ ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 17 ปี 2 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ  +1   

กองช่าง          
21 นายณัฐวีร์ ศรีสวัสดิ ์ ผู้อ านวยการกองช่าง ต้น บริหารธุรกิจบัณฑิต  

(การจัดการงานก่อสร้าง) 
28 ปี 11 เดือน หลักสูตรผู้อ านวยการกอง 

 ระดบั 7 
  +1  

22 - วิศวกรโยธา ปก./ชก. -       
23 จ่าสิบเอกนพดล  จันทร์เพ็ง เจ้าพนักงานธุรการ ปง. วิทยาศาสตรบัณฑิต - ปี 4 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ  +1   
24 นายอดิคุปต ์ค าคุณ นายช่างโยธา ชง. วิทยาศาสตรบัณฑิต (เทคโนโลยี

อุตสาหกรรม) 
17 ปี 5 เดือน หลักสูตรนายช่างโยธา +1    

25 นายสถิตย์พร เขียวจันทา นายช่างโยธา อส. วิทยาศาสตรบัณฑิต (ช่างก่อสร้าง) 18 ปี 11 เดือน หลักสูตรช่างโยธา  +1   
26 - นายช่างโยธา ปง./ชง. -       

หน่วยตรวจสอบภายใน          
27 นายพุฒิพงษ์ สุขวิเศษ นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก. นักวิชาการตรวจสอบภายใน 3 ปี 7 เดือน หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน     

รวม 10 8 1  



ผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

 

 
 

ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโตกได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี ้

๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโตกจัดท าวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) 

เพื่อใหก้ารก าหนดทิศทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง  และพนักงานจ้าง  ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโตก ดังนี้  

“ข้าราชการส่วนท้องถ่ินมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพื่อการพัฒนา 
ท้องถ่ินตามนโยบาย Thailand ๔.o" 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโตกได้จัดท าพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

เพื่อใหก้ารพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนา
บุคลากร และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโตก เช่น  

1) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโตก ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ 
ทัศนคติ ทักษะท่ีจ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโตกให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข มีความ
สมดุลของชีวิตและการท างาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโตกตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปล่ียนแปลงรุ่นใหม่

ในองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโตก 
 
๔.๓ ค่านิยม 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโตกได้จัดท าค่านิยมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ปฏิบัติตามค่านิยมขององค์การบริหารส่วนต าบล
บ้านโตก เช่น  

“มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดม่ันธรรมภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 
 
๔.๔ เป้าประสงค์  

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโตก ก าหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี เพื่อพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
ดังนี้ 
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๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงาน  
ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้า
ในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  

๓) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการท างานท่ีดี 
และมีความสุขในการท างาน 

๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 
๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโตก ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโตกเพื่อพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ดังนี ้

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

 

 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

วัตถุประสงค์และ 
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายประจ าป ี งบประมาณ วิธีการ
พัฒนา

บุคลากร 

หน่วยงาน 
ด าเนินการ 

ระยะเวลา 
ในการ

ด าเนินการ 
2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

 

2569 
(คน) 

2567 
 

2568 
 

2569 
 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ
ที่ จ า เ ป็ น ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์
ที่ก าหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.โครงการฝึกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบลบรรจุ
ใหม่ 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ห ลั ก สู ต ร ป ฐ ม นิ เ ท ศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนต าบลบรรจุใหม่  
(ร้อยละ 100) 
 

1 1 1 60,000 60,000 60,000 การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครอง
ท้องถิ่น 

1 ต.ค. 66 – 
30 ก.ย. 69 

2.โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงาน
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบล 
ได้แก่  
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถ่ิน  
หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
หลักสูตรนักบริหารงานคลัง 
หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
หลักสูตรนิติกร 
หลักสูตรพยาบาลวิชาชีพ 
หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรเจ้าพนักงานสาธารณสุข 
หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาฯ 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนต าบล  
(ร้อยละ 100) 

 

5 7 9 125,000 175,000 225,000 การฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครอง
ท้องถิ่น 

1 ต.ค. 66 – 
30 ก.ย. 69 



ผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

 

 
 

 
 
 
 
 

หลักสูตรนักวิชาการคลัง 
หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 
หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
หลักสูตรนายช่างโยธา 
หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 
หลักสูตรวิศวกรโยธา 
 

รวม  6 8 10 185,000 235,000 285,000    

 
 
 
 
 
 



ผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

 

 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิ์ภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

วัตถุประสงค์และ 
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายประจ าป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน 
ด าเนินการ 

ระยะเวลา 
ในการ

ด าเนินการ 
2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

 

2569 
(คน) 

2567 
 

2568 
 

2569 
 

1) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะสมรรถนะที่
เหมาะสมกับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
เ พื่ อ เ พิ่ ม ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
ประ เมิ นกา รทดสอบหลั ก
ฝึกอบรม 
(ร้อยละ 80) 

74 74 74 100,000 100,000 100,000 การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครอง
ท้องถิ่น 

1 ต.ค. 66- 
30 ก.ย. 69 

2 บุคลากรมีความรู้ ทักษะใน
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ไ ด้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

1) โค รง กา รฝึ กอบรมการจั ดท า
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
 
 

ระดับความส าเ ร็จของการ
จัดท าผลรายงานการฝึกอบรม
ตามที่ก าหนด  
(ระดับ5) 

3 - - 10,000 - - 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัติ 

สถาบันการ 
ศึกษา
ให้บริการ
วิชาการ 

1 ต.ค. 66- 
30 ก.ย. 69 

3. บุคลากรทุกระดับมีความรู้
ทั ก ษ ะ ด้ า น ดิ จิ ทั ล  พั ฒ น า
นวัตกรรมในการปฏิบัติงาน 
 
 
 

1)โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพื่อเพิ่มทักษะด้านดิจิทัลและการ
พัฒนานวัตกรรมในยุคดิจิทัล 
 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
ปร ะ เ มิ น ก า รท ดส อบ ก า ร
ฝึกอบรม  
(ร้อยละ 80) 

74 74 74 70,000 70,000 70,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัติ 

องค์กร
ปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

1 ต.ค. 66- 
30 ก.ย. 69 

2)  โคร งการประกวดการจั ดท า
นวัตกรรมของส่วนราชการประจ าปี 
 
 

จ านวนนวัตกรรมที่เกิดขึ้นจาก
การพัฒนาของบุคลากร 
(1 ผลงาน/ส่วนราชการ) 

12 12 12 20,000 20,000 20,000 1 ) ก า ร พั ฒ น า
ตนเอง 
2) การสัมมนา 

องค์กร
ปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

1 ต.ค. 66- 
30 ก.ย. 69 

รวม  163 160 160 200,000 190,000 190,000    



ผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

 

 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

วัตถุประสงค์และ 
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายประจ าป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน 
ด าเนินการ 

ระยะเวลา 
ในการ

ด าเนินการ 
2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

 

2569 
(คน) 

2567 
 

2568 
 

2569 
 

1) บุคลากรที่รับผิดชอบสามารถ
ด าเนินการบริหารงานบุคคล 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
การบริหารงานบุคคลขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
ป ร ะ เ มิ น ก า ร ท ด ส อ บ ห ลั ก
ฝึกอบรม 
(ร้อยละ 80) 

74 74 74 100,000 100,000 100,000 1)การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัติ 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

1 ต.ค. 66- 
30 ก.ย. 69 
 

2)โครงการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่าน
สื่ออิเล็กทรอนิกส ์
 (e-Learning) 
 
 
 

ร้อยละของบุคลการที่ผ่านการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง 
(ร้อยละ 80) 

74 74 74 100,000 100,000 100,000 1) การฝึกอบรม 
 

ส ถ า บั น ก า ร ศึ ก ษ า
ให้บริการวิชาการ 

1 ต.ค. 66- 
30 ก.ย. 69 

2) ส่วนราชการมีการจัดการ
ความรู้ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
 
 
 

1)โครงการประกวดการจัดการ
ความรู้ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
 
 

ร้อยละของส่วนราชการมีการ
จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานและ
คู่มือการให้บริการประชาชน  
(1 คู่มือ/ส่วนราชการ) 

74 74 74 70,000 70,000 70,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัติ 

องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

1 ต.ค. 66- 
30 ก.ย. 69 

รวม  163 160 160 270,000 170,000 170,000    

 
 
 



ผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

 

 
 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างนวัตกรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 
 

วัตถุประสงค์และ 
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน 
ด าเนินการ 

ระยะเวลาใน
การด าเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

 

2569 
(คน) 

2567 
 

2568 
 

2569 
 

1) บุคลากรทุกระดับมี
จิตสาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และเจตคติ
การเป็นข้าราชการที่ดี 

1) โครงการฝึกอบรมจิตอาสา
และคุณธรรมจริยธรรมประจ าปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
การประเมินการทดสอบ 
หลักการฝึกอบรม  
(ร้อยละ 80) 

74 74 74 60,000 60,000 60,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัติ 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

1 ต.ค. 66- 
30 ก.ย. 69 
 

2) โครงการจัดกิจกรรมการต้าน
ทุจ ริ ตคอ ร์ รัปชั่ น  ใ นองค์ ก ร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ที่
ประกาศเจตนารมณ์และเข้า
ร่วมกิจกรรม  
(ร้อยละ 100) 

74 74 74 10,000 10,000 10,000 1) การฝึกอบรม 
 

สถ าบั นก า ร ศึ ก ษ า
ให้บริการวิชาการ 

1 ต.ค. 66- 
30 ก.ย. 69 

2) บุคลากรทุกระดับมี
การพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ ดี
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 
 
 
 

1) โครงการจัดกีฬาของบุคลากร
สังกัด 
องค์กรปกครองส่ วนท้องถิ่ น
ประจ าปี 
 
 

ร้อยละที่ เข้า ร่วมกิจกรรม
กีฬาขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
(ร้อยละ 80) 

74 74 74 60,000 60,000 60,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัติ 

องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

1 ต.ค. 66- 
30 ก.ย. 69 

2 )  โ ค ร ง ก า ร สั ม ม น า แ ล ะ
การศึ กษา ดู ง านขององค์ ก ร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ประจ าปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
การประเมินการทดสอบ
หลักการฝึกอบรม 
(ร้อยละ 80) 

74 74 74 60,000 60,000 60,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัติ 

องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

1 ต.ค. 66- 
30 ก.ย. 69 

รวม  163 160 160 200,000 190,000 190,000    

 



ผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

 

 
 

สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโตก 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 

ล าดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จ านวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 2 2 2 60,000 60,000 60,000  
2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการ

เปล่ียนแปลง 
2 2 2 60,000 60,000 60,000  

3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู ้

3 3 3 20,000 20,000 20,000  

4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

3 3 3 100,000 100,000 100,000  

รวม 10 10 10 240,000 240,000 240,000  
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ส่วนที่ 5 การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 

5.1 ความรับผิดชอบ 
  1. บุคลากรมีหน้าท่ีเรียนรู้และพัฒนาตนเองท้ังในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถท างานตาม
บทบาทหน้าท่ีและระดับต าแหน่งของตนเอง 
  2. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าท่ีสร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานท่ีเอื้อให้ เกิดการเรียนรู้ 
ให้ทรัพยากรท่ีจ าเป็น รวมท้ังดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับท างานและการเรียนรุ้และพัฒนาแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง
เหมาะสม 
  3. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าท่ีก าหนดทิศทางของ
องค์กรและทิศทางด้านบุคลการให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้านการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมท้ังให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชา  ด าเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และ
ส่วนราชการอย่างท่ัวถึง เพื่อน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร
ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโตก  ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอื่นๆ แล้วเสนอผล
การติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโตกทราบ 
  ให้นายกองค์การบริหารส่วนต าบล แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประกอบด้วย 

1) นายปราโมช ปักครึก           นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโตก เป็นประธานกรรมการ 
2) นายชนัญ สุพลพิชิต           ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  เป็นกรรมการ 
3) นางสาวชริทร์  เพชรเกิด       ผู้อ านวยการกองคลัง   เป็นกรรมการ 
4) นายณัฐวีร์ ศรีสวัสด์ิ  ผู้อ านวยการกองช่าง   เป็นกรรมการ 
5) นางสาวจารุนีย์  ทองดี หัวหน้าส านักปลัด   เป็นกรรมการ/เลขานุการ 
6) นางสาวลภัสรดา  เจดีย์วงค์ นักทรัพยากรบุคคล   เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

5.2 การติดตามและประเมินผล 
  1. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้ารับการอบรมพัฒนา ภายใน 7 วัน
ท าการนับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนต าบล
บ้านโตก 

2.ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าท่ีติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานก่อน
และหลังการพัฒนา ตามข้อ 1 

3. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับความ
ต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนต าบลต่อไป 

4. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเล่ือนขั้นเงินเดือน เล่ือนระดับ ตามผลสัมฤทธิ์
การปฏิบัติงาน 

5. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโตก (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโตกท่ีได้รับการพัฒนาประจ าปี 
(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ 80) 

6. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
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7. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning)  
อย่างน้อย 1 วิชาต่อปี 

8. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 3 ปี (ระดับ 5) 
9. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโตก (Local  

Performance Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโตกท่ีได้รับการ
พัฒนาประจ าปี (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ 80) 

10.  ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
11.  ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning)  

อย่างน้อย 1 วิชาต่อปี 
12.  ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 3 ปี (ระดับ 5) 

  
5.3 บทสรุป 
  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโตก สามารถ
ปรับเปล่ียน แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย   หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น จังหวัดเพชรบูรณ์  ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่างๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการ
ถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งจ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า  และภารกิจบางประการท่ีไม่มี
ความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ  ให้สอดคล้องกับนโยบาย
การถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโตกและบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโตก ต้อง
ปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
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บทสรปุส าหรบัผูบ้ริหารการส ารวจข้อมูลความต้องการฝกึอบรมของบคุลากร 

ในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลบ้านโตก 

...................................................... 

การส ารวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโตกมี 
วัตถุประสงค์เพื่อน าข้อมูลท่ีได้จากแบบสอบถามไปวิเคราะห์ ประกอบการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี 2567 – 
2569 ให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและหน่วยงานมากท่ีสุด เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลต่อการพัฒนาบุคลากร  นอกจากนี้เพื่อให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลบ้านโตก  จากผลการส ารวจข้อมูลสามารถสรุปได้ ดังนี้ 

ข้อมูลทั่วไป 
   ผู้ตอบแบบสอบถามท้ังหมด 56  คน จากท้ังหมด  ๔  ส่วนราชการ (คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐) มีการ
กระจายข้อมูลอย่างท่ัวถึงท้ังเพศ อายุ การศึกษา ประสบการณ์  และหน้าท่ีความรับผิดชอบของพนักงาน ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง 
    ผู้ตอบแบบสอบถามดังกล่าว   พนักงานส่วนต าบล  ร้อยละ  37.50  ลูกจ้างประจ า  ร้อยละ  3.57   
พนักงานจ้างตามภารกิจ ร้อยละ  26.79  และพนักงานจ้างท่ัวไป ร้อยละ  32.14 
    ระดับการศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นผู้จบปริญญาโท   ร้อยละ 21.43   ระดับปริญญาตรี 
ร้อยละ  44.64   และระดับต่ ากว่าปริญญาตรี ร้อยละ  33.93 

เมื่อพิจารณาจากประสบการณ์ในการท างานพบว่า  อายุงานไม่เกิน 5 ปี  ร้อยละ  10.90 
อายุงานระหว่าง  เกิน ๕ - ๑๐  ปี  ร้อยละ   15.54   อายุงานมากกว่า ๑๐ ปี  ร้อยละ   73.56 

หลักสูตรความต้องการของบุคลากร   
    หลักสูตรที่มีความต้องการมากท่ีสุดตามล าดับจากมากไปหาน้อย คือ 

ล าดับ หลักสูตร ร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม 
1 หลักสูตรด้านความรู้และทักษะของงานในแต่ละต าแหน่ง 64 
2 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 15 
3 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ 15 
4 หลักสูตรด้านการบริหาร 1 
5 หลักสูตรด้านคุณธรรม  และจริยธรรม 5 

 
ระยะเวลาการฝึกอบรม 
    ส่วนใหญ่ของผู้ตอบแบบสอบถาม ร้อยละ ๖๐    พอใจท่ีจะเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรท่ีมี
ระยะเวลาการฝึกอบรม ร้อยละ  ๓๐   พอใจในระยะเวลาการฝึกอบรม  ๕-๗  วัน  ร้อยละ  ๒๐  พอใจในหลักสูตรท่ีมี
ระยะเวลาการฝึกอบรมมากกว่า ๑๕ วันขึ้นไป ท้ังนี้ ผู้ตอบแบบสอบถามได้เลือกตอบมากกว่าหนึ่งทางเลือก 
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สถานที่ฝึกอบรม 
    ผู้ตอบแบบสอบถามร้อยละ   ๖6.15    เห็นว่าควรจัดให้มีการฝึกอบรมท่ีจังหวัดเพชรบูรณ์  ร้อยละ  
33.85  เห็นว่าควรจัดให้มีการฝึกอบรมต่างจังหวัด 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
    จากผลการส ารวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโตก 
จะเป็นข้อมูลให้ได้ทราบความต้องการในการเข้ารับการพัฒนาศักยภาพ  เพิ่มพูนความรู้  ทักษะ  ประสบการณ์ของ
บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโตก ทุกระดับ เป็นการสร้างการมีส่วนร่วมเพื่อน าข้อมูลท่ีเป็นจริงมา
ประกอบการวางแผนเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาบุคลากร  ตลอดจนงบประมาณค่าใช้จ่าย  การประเมินติดตามผลการ
ฝึกอบรม  เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อประโยชน์ต่อองค์การบริหาร
ส่วนต าบล 
    การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโตก สามารถ
ปรับเปล่ียนแก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานองค์ การบริหารส่วนต าบล 
ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การ
พัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งท่ีจ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการท่ีไม่มีความจ าเป็น อาจต้องท า
การยุบ  หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่นให้
มากท่ีสุด  บุคลากรท่ีมีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ 

ข้อเสนอแนะอื่นเก่ียวกับความต้องการในการฝึกอบรม 
             ไม่มี 
 

.......................................................... 
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ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโตก 
ท่ี  465 / 2566 

เร่ือง   แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบคุลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 

............................................................................. 

  อาศัยอ านาจตามความประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบูรณ์ เรื่อง หลักเกณฑ์
และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันท่ี  9 ธันวาคม 2545 ส่วนท่ี 3 การพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล ข้อ 259- ข้อ 295 จึงได้แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 - 2569) โดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569)  ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลบ้านโตก ดังนี้ 

1. นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโตก ประธานกรรมการ 
2. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโตก  เป็นกรรมการ 
3. ผู้อ านวยการกองคลัง    เป็นกรรมการ 
4. ผู้อ านวยการกองช่าง    เป็นกรรมการ 
5. หัวหน้าส านักปลัด    เป็นกรรมการ/เลขานุการ 
6. นักทรัพยากรบุคคล    เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

  ท้ังนี้   ต้ังแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

   ส่ัง  ณ  วันท่ี 9  เดือน สิงหาคม    พ.ศ.  2566 
 

                             (ลงช่ือ)      
                  (นายปราโมช  ปักครึก) 
                นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโตก 
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บันทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569) 

วันที่  7  สิงหาคม  2566 
ณ ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโตก  

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโตก อ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์ 
.............................................................. 

 
ผู้เข้าประชุม 

ล าดับ ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง ลายมือช่ือ 
1 นายปราโมช ปักครึก นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโตก ปราโมช ปักครึก 
2 นายชนัญ  สุพลพิชิต ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ชนัญ  สุพลพิชิต 
3 นางสาวชรินทร์  เพชรเกิด ผู้อ านวยการกองคลัง ชรินทร์  เพชรเกิด 
4 นายณัฐวีร์  ศรีสวัสด์ิ ผู้อ านวยการกองช่าง ณัฐวีร์  ศรีสวัสด์ิ 
5 นางสาวจารุนีย์  ทองดี หัวหน้าส านักปลัด จารุนีย์ ทองดี 
6 นางสาวลภัสรดา  เจดีย์วงค์ นักทรัพยากรบุคคล ลภัสรดา เจดีย์วงค์ 

 

เร่ิมประชุมเวลา  09.00 น. 
   เมื่อท่ีประชุมพร้อมแล้ว นายปราโมช ปักครึก  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโตก  
ประธานกรรมการ    กล่าวเปิดประชุมตามระเบียบวาระ ดังนี้ 

ระเบียบวาระที่  1 เร่ือง  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
   -ไม่มี - 

ระเบียบวาระที่  2 เร่ือง รับรองรายงานการประชุมคร้ังที่แล้ว 
- ไม่มี - 

ระเบียบวาระที่  3 เร่ือง  เสนอเพื่อพิจารณา 
   3.1 พิจารณาร่างแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 ตามค าส่ัง 
                               องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโตกท่ี 465/2566 ลงวันท่ี 9 สิงหาคม 2566  ได้แต่งต้ัง 
   คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569  เพื่อ 
   ท าหน้าท่ีจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 ขององค์การ
   บริหารส่วนต าบลบ้านโตก ตามหลักเกณฑ์ ระเบียบและกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง จนกว่าจะแล้ว 
   เสร็จนั้น ขอเชิญเลขานุการ แจ้งรายละเอียดร่างแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ  
   พ.ศ. 2567-2569 
เลขานุการ  รายละเอียดร่างแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 มีดังนี ้

   ส่วนท่ี 1 : หลักการและเหตุผล 
- หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 
- ข้อมูลด้านโครงสร้างและอัตราก าลัง 
- อัตราก าลังท่ีมีอยู่จริง 
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- อ านาจหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนต าบล 
- การวิเคราะห์แนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

ส่วนท่ี 2 : วัตถุประสงค์การพัฒนา 
- วัตถุประสงค์การพัฒนา 
2.1 เพื่อเป็นการพัฒนาและเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของ 
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโตก ในการปฏิบัติงานราชการและตอบสนอง 
ความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

   2.2 เพื่อใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการจัดการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรขององค์การ 
   บริหารส่วนต าบลบ้านโตก 
   2.3 เพื่อเป็นแนวทางให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการด าเนินงานพฒันาบุคลากรของ 
   องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโตก 

   ส่วนท่ี 3 : เป้าหมายการพัฒนา 
-เป้าหมายการพัฒนา 
3.1 เป้าหมายเชิงปริมาณ 
บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโตก ประกอบด้วย พนักงานส่วนต าบล 
พนักงานครู ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างทุกคนได้รับการพัฒนาการเพิ่มพนูความรู้ ทักษะ 
คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานทุกคน 
3.2 เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโตกทุกคน ได้รบการพัฒนา การเพิ่มพูน
ความรู้ ทักษะ คุณธรรมละจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ท่ีได้รับมาใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน เพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพตามแนวทางการ
บริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี 

ส่วนท่ี 4 : ขั้นตอนการด าเนินงาน 
- การเตรียมการและวางแผน 
- การติดตามและประเมินผล 
- แผนภาพแสดงขั้นตอนการด าเนินการพัฒนาบุคลากร 

ส่วนท่ี 5 : หลักสูตรและวิธีการพัฒนา 
   - หลักสูตรการพัฒนา 
   1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
   2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบ 
   3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
   4. หลักสูตรด้านการบริหาร 
   5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
   - วิธีการพัฒนา 
   1. การปฐมนิเทศ 
   2. การสอนงาน การให้ค าปรึกษา 
   3. การมอบหมายงาน/การสับเปล่ียนหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
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   4. การฝึกอบรม 
   5. การดูงาน 
   6. การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
   - รายละเอียดแผนการพัฒนาบุคลากร 
   - โครงการตามแผนการพัฒนาบุคลากร 

   ส่วนท่ี 6 : การติดตามและประเมินผล 
1. การใช้แบบสอบถาม/แบบทดสอบ ก่อน-หลัง และแบบสอบถามติดตามการประเมินผล

ภายหลังจากการได้รับการพัฒนาไปได้ระยะเวลาหนึ่ง 
2. การสัมภาษณ์ผู้ท่ีเกี่ยวข้อง เช่น ผู้บังคับบัญชา หัวหน้างาน เพื่อร่วมงานและ

ผู้ใต้บังคับบัญชา ของผู้เข้ารับการพัฒนา 
3. การขอรับทราบผลการประเมินจากหน่วยงานอื่นท่ีเป็นผู้ด าเนินการพัฒนา เช่น ในกรณีท่ี

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโตก ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่หน่วยงาน
อื่นเป็นผู้จัด 

ส่วนท่ี 7 บทสรุป 
 การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโตก 
สามารถปรับเปล่ียนแก้ไขเพิ่มเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบูรณ์ ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่างๆ ประกอบ
กับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งท่ี
จ าเป็น อาจต้องท าการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้
สอดคล้องกับนโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่นให้มากท่ีสุดบุคลากรท่ีมีอยู่จึงต้องปรับตัวให้
เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ 

ประธานกรรมการ ให้คณะกรรมการฯ ร่วมกันพิจารณาร่างแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  
   2567-2569 

มติที่ประชุม  เห็นชอบตามร่างแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 

ระเบียบวาระที่ 4 เร่ือง อื่น ๆ 

 มีกรรมการท่านใดมีเรื่องอื่นๆ เสนอหรือไม่  เมื่อไม่มีขอปิดการประชุม 

ปิดประชุม เวลา  12.00 น. 

   (ลงช่ือ)     ลภัสรดา  เจดีย์วงค์        ผู้บันทึกรายงานการประชุม 
            (นางสาวลภัสรดา  เจดีย์วงค์) 
                      เลขานุการ 
  

   (ลงช่ือ)          ปราโมช ปักครึก         ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
         (นายปราโมช ปักครึก) 
             ประธานคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรฯ  
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แบบส ารวจความต้องการในการฝึกอบรม  ประจ าปี  2567 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโตก  อ าเภอเมืองเพชรบูรณ์  จังหวัดเพชรบูรณ์ 

********************************************** 
ช่ือ-สกุล......................................................... ต าแหน่ง ...................................................... สังกัด ................................. 
     แบบสอบถามชุดนี้มีวัตถุประสงค์  เพื่อส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมของบุคลากร องค์การ
บริหารส่วนต าบลบ้านโตก  ท้ังนี้ งานการเจ้าหน้าท่ี  จะได้น าผลการส ารวจไปจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  ประจ าปี พ.ศ.
2567-2569  ให้มีประประสิทธิภาพและสอดคล้องกับความต้องการของท่านและหน่วยงานมากท่ีสุด 
ส่วนที่  1  ข้อมูลทั่วไป 
1.1. เพศ         ชาย         หญิง  
1.2. อายุ         21 – 30 ปี        31 - 40 ปี       41 – 50 ปี         51 ปีข้ึนไป  
1.3. การศึกษา  
           ต่ ากว่ามัธยมศึกษา                            มัธยมศึกษา /ปวช.  
           ปวส./ปวท.                                     ปริญญาตรี                                    
           ปริญญาโท                                      ปริญญาเอก  
1.4. สถานภาพ  
      ข้าราชการ                             ลูกจ้างประจ า                         พนักงานจ้าง  
ส่วนท่ี 2 ความต้องการในการฝึกอบรม  
1. หลักสูตรท่ีต้องการฝึกอบรม (เลือกได้มากกว่า 1 หลักสูตร)  
     ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์      
     ทักษะทางวิชาชีพ/โปรแกรมตามสายงาน (ระบุ) ....................................................  
     ภาษาอังกฤษเพื่อการท างาน  
     ภาษาต่างประเทศอื่นๆ (ระบุ) .................................................................................  
     การให้บริการ  
     ทักษะการเป็นผู้บริหารระดับกลาง/ระดับสูง (ระบุ) ...............................................  
     สุขอนามัยในท่ีท างาน  
     อื่นๆ (โปรดระบุ) .....................................…………….......................………………........               
           1.………………………………………………………………………………………………………      
           2.………………………………………………………………………………………………………  

2. ท่านสะดวกท่ีจะเข้ารับการอบรมในช่วงเดือนใด (หากมีความประสงค์ระบุเดือน โปรดระบุ) 
    ................................................................................................................................................................................... 
    ................................................................................................................................................................................... 
    ................................................................................................................................................................................... 
ส่วนท่ี 3 ข้อเสนอแนะอื่นเกี่ยวกับความต้องการในการฝึกอบรม 
    ................................................................................................................................................................................... 
    ................................................................................................................................................................................... 
 

ขอขอบพระคุณในความร่วมมือมา ณ โอกาสนี้ / งานการเจ้าหน้าท่ี 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโตก 



ผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 

 


