
 
 

    
 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโตก 
เรื่อง   นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี พ.ศ. 2568 

*************************************** 
  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโตก ได้ด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่ง
เป็นไปตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ การวางแผนก าลังคน การสรรหาคนดีคนเก่งเพ่ือปฏิบัติงาน
ตามภารกิจของหน่วยงาน การพัฒนาบุคลากร การพัฒนาคุณภาพชีวิต การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร การ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

๑. นโยบายด้านการปรับปรุงโครงสร้างและการบริหารอัตราก าลัง 
เป้าประสงค์  วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตราก าลัง 

และการบริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวในการขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพเชื่อมโยงกับผลตอบแทนและมี
การก าหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง 

กลยุทธ์  
๑. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงานและกรอบอัตราก าลัง ให้สอดคล้องกับ

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโตก 
๒. จัดท าสมรรถนะ และน าสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้งด้านการ

สรรหา การเลื่อนข้ันเงินเดือนและปรับต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากรและ
การบริหารผลตอบแทน 

๓. มีเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ 
๔. จัดท าระบบผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 
๕. จัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่งงานและการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร 
การด าเนินการ 
๑. จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (พ.ศ.๒๕๖7-๒๕๖9) และได้ทบทวนปรับปรุงโครงสร้างองค์กร 

ระบบงานและกรอบอัตราก าลัง ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององค์การ
บริหารส่วนต าบลบ้านโตก (รายละเอียดตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ) (พ.ศ.๒๕๖7-๒๕๖9) 

๒. จัดท าคู่มือการประเมินผลกรปฏิบัติงาน (ระบบแท่ง)  (รายละเอียดคู่มือการประเมินผลกร
ปฏิบัติงาน) 

๓. จัดท าคู่มือแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (รายละเอียดตามคู่มือแผนเส้นทาง
ความก้าวหน้าในอาชีพ) 

๒. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 
เป้าประสงค์  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่อง โดยการเพ่ิมพูนความรู้ 

ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการท างานที่เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์ของ
องค์กร เพ่ือให้การขับเคลื่อนการด าเนินการตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และปราบผลส าเร็จ
ตามเป้าหมาย รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในกับบุคลากรในองค์กร 



 กลยุทธ์  
๑. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล

บ้านโตก 
๒. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตามต าแหน่งและสายอาชีพตามสมรรถนะขององค์กร 
๓. พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ

สายอาชีพและต าแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 
๔. ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณขององค์การบริหารส่วน

ต าบลชุมพวง 
๕. พัฒนางานด้านการจัดการความรู้ องค์ความรู้ เพ่ือสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ การถ่ายทอด

ความรู้ การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการท างานอย่างต่อเนื่อง 
การด าเนินการ 
๑. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี (พ.ศ.๒๕๖7-๒๕๖9) (รายละเอียดตามแผนพัฒนาบุคลากร ๓ 

ปี ) (พ.ศ.๒๕๖7-๒๕๖9) 
๒. ส่งบุคลากรตามสายงานไปฝึกอบรม 

๓. นโยบายด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
เป้าประสงค์  ส่งเสริมให้มีการน าระบบสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ 

เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน ช่วยลดขั้นตอนของงาน ปริมาณเอกสาร 
สามารถน าไปวิเคราะห์เพ่ือการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงานและใช้บริหารงานด้วยบุคลากรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 กลยุทธ์  
๑. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
๒. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคบคลากร 
๓. เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากรให้ผู้ปฏิบัติงานเพ่ือ

รองรับการใช้งานระบบ และเพ่ือขีดความสามารถของบุคลากร เพ่ือรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 
การด าเนินการ 
๑. กรอกระบบฐานข้อมูลบุคลากรแห่งชาติเป็นปัจจุบัน 
๒. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านต่าง ๆ ให้ทันสมัยยิ่งขึ้น 
๓. จัดส่งบุคลากรในสังกัดเข้ารับการฝึกอบรมด้านสารสนเทศ 

๔. นโยบายด้านสวัสดิการ 
เป้าประสงค์  เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญและก าลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและความพึง

พอใจให้ผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือรักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงาน
และสมรรถนะในทุกโอกาส สร้างช่องทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการความ
ปลอดภัย และสิ่งแวดล้อมในการท างาน ตามความจ าเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด และสนับสนุน
การด าเนินกจิกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารกับพนักงานทุกระดับ 

 กลยุทธ์  
๑. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
๒. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
 
 



 
 
๓. การคัดเลือกบุคลากรดีเด่นด้านการแต่งกาย 
๔. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
๕. ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
การด าเนินการ 
๑. จัดท าประกาศมาตรการให้รางวัลและบทลงโทษของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 
๒. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย และสภาพแวดล้อมในการท างานให้ดีอยู่เสมอ 
๓. ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลทางเว็บไซต์ขององค์การบริหาร

ส่วนต าบลชุมพวง 
๕. นโยบายด้านการบริหาร 
(๑) กระจายอ านาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาระดับต้น 
(๒) มีการก าหนดแผนกลยุทธ์เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารงานให้เป็นไปตามแผนและทิศทางที่

วางไว้ 
(๓) มีการจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปีตามภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่ก าหนดไว้ 
(๔) มีการบริหารจัดการมุ่งสู่คุณภาพด้วยความมุ่งมั่น รวดเร็ว ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพให้มี

ความคุ้มร่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
(๕) มีการติดตามและประเมินผลด้วยการประชุมประจ าเดือน และคณะกรรมการประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน เพื่อรับทราบปัญหาอุปสรรค และปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง 
๖. นโยบายด้านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง 
(๑) บริหารก าลังคนให้สอดคล้องกับความจ าเป็นตามภารกิจ 
(๒) พัฒนาระบบวางแผนและติดตามประเมินผลการใช้ก าลังคน 
(๓) พัฒนาผลิตภาพและความคุ้มค่าของก าลังคน 
(๔) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการบริหารก าลังคนโดยให้มีอัตราก าลังในแผน

อัตราก าลัง ๓ ปี (พ.ศ.๒๕๖7-๒๕๖9) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ระหว่างปี พ.ศ. 2567-2569 

ส่วนราชการ 

กรอบ อัตราต าแหน่งที่คาดวา่ อัตราก าลังคน 

หมายเหต ุ

อัตรา จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา เพิ่ม/ลด 

ก าลัง 3 ปีข้างหนา้   

เดิม กรอบอัตราก าลังใหม่   

  2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
1 1 1 1  -  -  -   

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

ส านักปลัด (01)                 

หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารท่ัวไป ระดับต้น) 1 1 1 1 -  -  -   

นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -   

นักทรัพยากรบุคคล (ชพ.) 1 1 1 1  -  -  -   

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -  -  -   

นิติกร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -   

พยาบาลวิชาชีพ (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -   

นักพัฒนาชุมชน (ชพ.) 1 1 1 1  -  -  -   

นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -   

เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) - 1 1 1  + 1 - - ก าหนดเพิ่ม 

เจ้าพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -   

เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -  -  -   

พนักงานจ้างตามภารกิจ                 

ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 1 1 1 1  -  -  -   

ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน   1 1 1 1 - - -   

ผู้ช่วยนักประชาสัมพันธ์ 1 1 1 1 - - -   

ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน - 1 1 1 + 1  - - ก าหนดเพิ่ม 

ผู้ช่วยนักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 1 1 1 - - -   

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 1 1 1  + 1 - - ก าหนดเพิ่ม 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุข - 1 1 1  + 1 - - ก าหนดเพิ่ม 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -   



 

ส่วนราชการ 

กรอบ อัตราต าแหน่งที่คาดวา่ อัตราก าลังคน 

หมายเหต ุ
 

อัตรา จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา เพิ่ม/ลด 

 

ก าลัง 3 ปีข้างหนา้   

 

เดิม กรอบอัตราก าลังใหม่   

 

  2567 2568 2569 2567 2568 2569 
 

 พนักงานขับรถยนต์ 2 2 2 2 - - -  

 

พนักงานดับเพลิง 1 1 1 1 - - -   

 

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา - 2 2 2  + 2 - - ก าหนดเพิ่ม 

 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานห้องสมุด 1 - - -   - - ยุบเลิก 

 

พนักงานจ้างท่ัวไป                 

 

คนงาน   8 10 10 10  + 2 - - ก าหนดเพิ่ม 

 

คนงานประจ ารถขยะ 6 8 8 8  + 2 - - ก าหนดเพิ่ม 

 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก                 

 

ผู้อ านวยการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก ศพด.บ้านโตก 1 1 1 1  + 1 - - ก าหนดเพิ่ม 

 

คร ู(คศ.3) 1 1 1 1 - - -   

 

พนักงานจ้างตามภารกิจ                 

 

ผู้ช่วยครูผู้ช่วย 2 2 2 2 - - -   

 

กองคลัง (04)                 

 

ผู้อ านวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานคลัง ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - -   

 

นักวิชาการคลัง (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -   

 

นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -   

 

นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ขอใช้บัญชีกรม
ฯ  

 

เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี(ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -   

 

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้(ปง./ชง.) 1 2 2 2  + 1 - - ก าหนดเพิ่ม 

 

เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -   

 

นายช่างส ารวจ (ปง./ชง.) 1 - - -  - 1 - - ยุบเลิก 

 

ลูกจ้างประจ า                 

 

นักวิชาการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - - ว่างให้ยุบ 

 
 



 

ส่วนราชการ 

กรอบ อัตราต าแหน่งที่คาดวา่ อัตราก าลังคน 

หมายเหต ุ

อัตรา จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา เพิ่ม/ลด 

ก าลัง 3 ปีข้างหนา้   

เดิม กรอบอัตราก าลังใหม่   

  2567 2568 2569 2567 2568 2569 

พนักงานจ้างตามภารกิจ          

ผู้ช่วยนักวิชาการพัสดุ - 1 1 1 + 1 - - ก าหนดเพิ่ม 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 1 1 1 + 1 - - ก าหนดเพิ่ม 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - -   

พนักงานจ้างท่ัวไป                 

คนงาน 2 2 2 2 - - -   

กองช่าง (05)                 
ผู้อ านวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง ระดับดับต้น) 

1 1 1 1 - - -   

วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 -  - -   

เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -   

นายช่างโยธา (อส.) 1 1 1 1 - - -   

นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

นายช่างโยธา (ปง./ชง.) - 1 1 1  + 1 - - ว่าง 

นายช่างไฟฟ้า (ปง./ชง.) 1 - - -  - 1 - - ยุบเลิก 

ลูกจ้างประจ า                 

นายช่างโยธา 1 1 1 1 - - - ว่างให้ยุบ 

พนักงานจ้างตามภารกิจ                 

ผู้ช่วยวิศวกรโยธา - 1 1 1  + 1 - - ก าหนดเพิ่ม 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -   

ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ 1 1 1 1 + 1 - - ก าหนดเพิ่ม  

ผู้ช่วยนายช่างส ารวจ 1 1 1 1 - - -   

ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -   

 



ส่วนราชการ 

กรอบ อัตราต าแหน่งที่คาดวา่ อัตราก าลังคน 

หมายเหต ุ

อัตรา จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา เพิ่ม/ลด 

ก าลัง 3 ปีข้างหนา้   

เดิม กรอบอัตราก าลังใหม่   

  2567 2568 2569 2567 2568 2569 

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดหนัก 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างท่ัวไป                 

คนงาน 4 4 4 4 - - -   

หน่วยตรวจสอบภายใน (12)                 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -   

                  

รวม 61 74 74 74 13  - -   

 
๗. นโยบายด้านภาระงาน 
(๑) มีการก าหนดภาระงานของแต่ละบุคคลทุกคนอย่างชัดเจน 
(๒) มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน 
(๓) บุคลากรมีการพัฒนา ศึกษา ท าความเข้าใจถึงภาระงานร่วมกันอย่างสม่ าเสมอโดยทุกงานต้อง

มีการประชุมบุคลากรภายในเพ่ือรายงานผลการด าเนินการ การแก้ไขปัญหา อุปสรรคและปรับปรุงภาระงานทุก
เดือนโดยงานการเจ้าหน้าที่จัดท าค าสั่งแบ่งงานและก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของส่วนราชการ 

๘. นโยบายด้านการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
(๑) มีการประชุมหัวหน้างานกับผู้อ านวยการกองเพ่ือเป็นการรายงานผลการติดตามและร่วมแก้ไข

ปัญหา อุปสรรคตลอดจนร่วมให้ข้อเสนอแนะต่อการบริหารของหน่วยงาน 
(๒) ทุกงานมีการประชุมงานเพ่ือให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงาน 
(๓) สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
(๔) ส่งเสริมมาตรการการมีส่วนร่วมในการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
(๕) ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างและใช้องค์ความรู้ในกระบวนการท างานเพ่ือให้บุคลากรพัฒนา

ทักษะความช านาญในการปฏิบัติงาน 

๙. นโยบายด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
(๑) มีการสนับสนุนส่งเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานอย่าง

ต่อเนื่องด้วยการส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาบุคลากร 
(๒) สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
(๓) มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรทั้งด้านทักษะวิชาการและการรอบรู้และน าผลมา

เป็นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง โดยให้งานการเจ้าหน้าที่จัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.๒๕๖7-๒๕๖9) และรายงานสรุปประจ าปี 

 



 
 
๑๐. นโยบายด้านคุณธรรมจริยธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโตก 
อนุสนธิจากคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น)ก.ถ.)ได้ก าหนดมาตรฐาน

ทางคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างประจ าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งได้ประมวลขึ้นจาก
ข้อเสนอแนะของผู้บริหารและประชาชนผู้รับบริการจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็น
หลักการและแนวทางปฏิบัติให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
โดยทั่วไปใช้ยึดถือปฏิบัติเป็นเครื่องก ากับความประพฤติ ได้แก่ 
  ๑.  พึงด ารงตนให้ตั้งมั่นอยู่ในศีลธรรม ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์  สุจริต เสียสละ และมีความ
รับผิดชอบ 
  ๒.  พึงปฏิบัติหน้าที่อย่างเปิดเผย  โปร่งใส  พร้อมให้ตรวจสอบ 
  ๓.  พึงให้บริการด้วยความเสมอภาค  สะดวก รวดเร็ว มีอัธยาศัยไมตรี  โดยยึดประโยชน์ของ
ประชาชนเป็นหลัก 
  ๔.  พึงปฏิบัติหน้าที่โดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอย่างคุ้มค่า 
  ๕.  พึงพัฒนาทักษะ  ความรู้  ความสามารถ และตนเองให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
 
 

********************************************* 
 

 
 
 


